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Информационная карта

Общие сведения:

1. Полное наименование учреждения: муниципальное

бюджетное  учреждение дополнительного образования  «Детско-юношеская спортивная школа п.Шаблыкино» Шаблыкинского района Орловской области

2. Тип образовательного учреждения:  образовательное учреждение дополнительного образования детей.

3. Вид образовательного учреждения: Детско-юношеская спортивная школа.

4. Лицензия:.

5. Юридический адрес: 303260,  Орловская область, Шаблыкинский район, пгт. Шаблыкино, ул. Ленина, дом № 19
Тел: 8(48644) 2-18-39
6. Учредитель:  муниципальное образование Шаблыкинский район Орловской области.  Функции и полномочия Учредителя в части создания, реорганизации, ликвидации и переименования осуществляет администрация Шаблыкинского района, расположенная по адресу: 303 260, ул.  Ленина, д.21, п. Шаблыкино, Шаблыкинский район,  Орловская  область. По остальным вопросам функции и полномочия Учредителя выполняют   муниципальный орган управления образованием «Отдел образования администрации Шаблыкинского района Орловской  области» и отдел по управлению имуществом администрации Шаблыкинского района.        Собственником имущества Учреждения является муниципальное образование Шаблыкинский район Орловской области.

Введение

Программа развития муниципального  бюджетного учреждения дополнительного образования « Детско-юношеская спортивная школа  п. Шаблыкино» (далее ДЮСШ) – важный стратегический документ, дающий развёрнутую характеристику процессов, происходящих в учреждении, и позволяющий управлять развитием  ДЮСШ по  заданным целям.

Программа разработана в соответствии с Конвенцией о правах ребёнка, Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации»  от 29 декабря 2012 г.   № 273-ФЗ, решениями Правительства РФ органов управления образованием, на основе Устава ДЮСШ. 

Программа развития ДЮСШ является управленческим документом, который обеспечивает субъектов образовательного процесса знанием о стратегических и тактических задачах его развития, механизма решения, последовательности действий и ожидаемых результатах.

Программа разработана на основе:

-  анализа результатов деятельности и проблем развития ДЮСШ;

-  согласования ценностей субъектов образовательного процесса в

определении приоритетов деятельности ДЮСШ;

-  учёта экономических механизмов функционирования и развития

ДЮСШ.

Целью программы является обеспечение условий для развития педагогической системы муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей «Детско-юношеская спортивная школа п.Шаблыкино » , создание психолого-педагогических условий, способствующих развитию и воспитанию детей и юношества, совершенствование спортивно-оздоровительной деятельности учреждения. 
Задачи Программы
Реализация основной цели предполагает решение следующих задач:

· Обновление  системы  управления  школой  в  соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ. Разработка пакета нормативных документов, регламентирующих деятельность образовательного учреждения  в условиях введения ФЗ № 273 "Об образовании  в Российской Федерации".
· Повышение доступности качественного дополнительного образования, соответствующего требованиям общества.

· Обеспечение необходимых условий для личностного развития обучающегося, охраны и укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда детей в возрасте, от 6 до 18 лет.
· Организация содержательного досуга, повышение уровня физических способностей,  и сопровождение одаренных детей.

· Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников школы, создание адекватных условий для реализации профессионального стандарта деятельности, внедрения показателей эффективности.

· Создание условий для обеспечения качества образования, соответствующего современным требованиям к качеству образовательных результатов, путем обновления организации, содержания и технологий образовательного процесса, изменения образовательного пространства в направлении обеспечения оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина РФ;

· Обеспечение информационной открытости образовательного пространства спортивной школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры, обогащения содержания и совершенствования информационно-образовательной среды как фактора становления духовного и физически здоровой, творческой высокоинтеллектуальной, личности, способной к самоопределению.

· Совершенствование  воспитательной  среды,  способствующей развитию гражданственности и патриотизма, эффективному процессу социализации, развитию и проявлению индивидуальных способностей обучающихся, их самоопределению.
Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
Реализация  мероприятий  в  течение  2018-2021  годов    позволит обеспечить:

· конституционные права граждан на получение дополнительного образования в соответствии с действующим законодательством;

· доступность качественного дополнительного образования;

· предоставление возможности получения дополнительного образования на основе личностной ориентации и разнообразных методологических подходов;

· развитие физических способностей и возможностей, укрепление физического и морального здоровья  воспитанников выстраиванием индивидуальной траектории развития учащегося;

· приобретение обучающимися практических навыков в спортивной деятельности, поддержание здорового образа жизни, формирование необходимых личных качеств и социальных компетентностей;
· обновление содержания воспитания, обеспечивающее достижение социальной компетентности воспитанников как гарантии их социальной защищенности, развития личностной инициативы и гражданской ответственности;

· создание эффективной системы мониторинга и информационного обеспечения образовательного процесса;

· усиление воспитательных функций спортивной школы;

· укрепление кадрового потенциала, повышение  социального статуса работника спортивной школы;

· совершенствование экономических механизмов функционирования и развития системы образования в спортивной школе.
1. Аналитический блок

Для анализа деятельности ДЮСШ использована методология системного

анализа в соответствии с рекомендациями учёных Института управления 

образованием РАО.
1.1. Историческая справка
Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Детско-юношеская спортивная школа  п.Шаблыкино» – одно из старейших учреждений дополнительного образования детей Шаблыкинского района. Учреждение было основано 1 сентября 1965 года.
МБУ ДО «ДЮСШ п.Шаблыкино» выполняет следующие функции:

 -осуществление работы по привлечению обучающихся  к систематическим занятиям физкультурой и спортом;

-проведение учебно-тренировочной и воспитательной работы среди детей и подростков, направленной на спортивное совершенствование, укрепление их здоровья и всестороннее физическое развитие;

 -представление всем участникам образовательных отношений равных условий для обучения в ДЮСШ, а имеющим перспективу, необходимых условий для их спортивного совершенствования;

-способствование формированию здорового образа жизни, развитию физических, интеллектуальных, нравственных способностей, достижению уровня спортивных достижений сообразно способностям;

-оказание всесторонней помощи образовательным учреждениям в организации работы по физкультуре и спорту;

- повышение уровня физической подготовленности и спортивных результатов с учетом индивидуальных особенностей и требований программ по видам спорта;

 -осуществление иной деятельности, не запрещенной законодательством РФ.

    Для достижения своих уставных целей и выполнения задач учреждение осуществляет бесплатное обучение детей, в возрасте от 6 до 18 лет. Школа организует работу в течение всего календарного года. Прием заявлений и зачисление в ДЮСШ производится в течение всего календарного года при условии наличии свободных мест. Организация обучения строится в соответствии с учебным планом и учебными программами.
       В детско-юношеской спортивной школе работают 5 штатных тренеров - преподавателей  и 3 совместителя. Функционируют игровые виды спорта
«Волейбол», «Футбол», «Гандбол»,  а также «Легкая атлетика», « Акробатический рок-н-ролл»,  «Вольная борьба»,  «Настольный теннис» и «Гиревой вид».
В Учреждении ведется методическая работа, направленная на совершенствование образовательного процесса, программ, форм и методов деятельности, мастерства педагогических работников. С этой целью в школе постоянно работает тренерский совет. Порядок его работы определяется Положением о тренерском совете.
1.2. Общая характеристика достижений

Детско-юношеская спортивная школа – это учреждение дополнительного образования детей , в котором отделения по видам спорта, объединяющее тренеров-преподавателей, учебно-вспомогательный персонал, специалистов других служб обеспечения и около 270 детей от 6 до 18 лет.

За последние два года воспитанники ДЮСШ приняли участие в  областных соревнованиях во «Вольной борьбе», «Легкой атлетике», «Футболу», фестивале «Акробатический рок-нролл» и занимали призовые места.
1.3. Анализ содержания и педагогических условий организации образовательного процесса.
     Образовательная деятельность ДЮСШ школы  направлена на реализацию   своих уставных целей и выполнения задач.
Отделения по видам спорта комплектуются из желающих детей в возрасте от 6 лет.
Численный состав учебных групп и допустимая учебная  нагрузка определяется дополнительными предпрофессиональными программами учреждения.
Занятия на отделениях по видам спорта проводятся по дополнительным предпрофессиональным прграммам одной тематической направленности.

Продолжительность занятий в учебных группах определяется нормами СанПина и утверждается директором ДЮСШ. Продолжительность одного занятия не может превышать:

· для групп начальной подготовки первого года обучения – 2 академических часа по 45 минут;

· для групп начальной подготовки второго, третьего годов обучения – 3 академических часа по 45 минут;

· для учебно-тренировочных групп первого-пятого годов обучения – 4 академических часа по 45 минут.

Перерыв между занятиями  составляет не менее 10 минут.
Этапы подготовки реализуемые в ДЮСШ и сроки освоения  представлены в таблице:
	№
	Этап подготовки (уровень)
	Направленность
	Срок освоения

	1
	Начальной подготовки
	Базовая подготовка и определение избранного вида спорта для дальнейшей специализации
	до 3 лет

	2
	Тренировочный
	Специализация и углубленная тренировка в избранном виде спорта
	до 5 лет


Задачи на этапах  многолетней подготовки.
 ЭТАП НАЧАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ (НП) – учебно-тренировочный процесс происходит в группах Начальной подготовки – 1год и 2-3-й год обучения. Задачами данного этапа являются: отбор детей для систематических занятий спортом, с учетом возраста и выявления задатков и способностей детей. Начального освоение техники и тактики выбранного вида спорта. Формирование устойчивого интереса, мотивации к систематическим занятиям спортом, приобщение детей к здоровому образу жизни. Этап начальной подготовки характеризуется постепенным наращиванием объема и интенсивности физических нагрузок, воспитанием черт спортивного характер.
 УЧЕБНО–ТРЕНИРОВОЧНЫЙ ЭТАП (УТ) содержит две отдельные составляющие начальной специализации (до 2 лет занятий) и углубленной (3-5 лет). Характерным является постепенное увеличение количества учебных часов, рост объема и интенсивности физических нагрузок. Целенаправленно осуществляется работа по совершенствованию техники и тактики. Повышение уровня разносторонней физической и функциональной подготовки, приобретение соревновательного опыта путем участия в соревнованиях.
Расписание занятий составляется администрацией ДЮСШ по предоставлению тренера-преподавателя с учетом пожеланий родителей, учебной нагрузки в общеобразовательной школе, возрастных особенностей детей и установленных санитарных норм.
1.4. Анализ работы с родителями

Родители – первые социальные заказчики на образовательные услуги школы. Большое значение мы придаем «обратной связи» с родителями, пытаемся совместно найти эффективные способы решения проблем в обучении и воспитании детей. Работа с родителями строится на принципах сотрудничества и приобщения родителей к педагогической деятельности, через их внедрение в сферу жизни спортивной школы, ее проблем, забот, праздников- всего того, что составляет нашу деятельность. Основными направлениями в работе с родителями являются: опора на положительный опыт родителей, повышение приоритетов семьи и семейных традиций у всех субъектов образовательной деятельности. Надо отметить, что конструктивное сотрудничество с родителями смогли наладить все штатные преподаватели.  В рамках осуществления задач открытости и прозрачности, администрацией спортивной школы было проведено анонимное анкетирование родителей, с целью изучения социального запроса и степени удовлетворенности услугами, предоставляемыми спортивной школой. По  результатам анкетирования можно сделать следующие выводы:
-Чем старше дети, тем меньше родители интересуются их делами.

-Родители девочек больше осведомлены о их интересах, занятиях, желаниях.

-Все родители младших воспитанников хотят посещать тренировочные занятия, с взрослением детей этот интерес падает.

-Практически все родители  хотят посещать открытые мероприятия и занятия.

-Родители предпочитают индивидуальные беседы, вместо родительских собраний.

-Родителям нужно рассказывать о деятельности ДЮСШ вообще, а не только о заботах своей группы (родители указывают на частичную осведомленность  о деятельности ДЮСШ).

-Из пожеланий по организации работы- только пожелания более частого выезда на соревнования.
- К качеству, предоставляемых образовательных услуг  ни один опрашиваемый претензий не имеет.
1.5. Анализ работы с педагогическими кадрами
Основными компонентами деятельности данного направления являются:

· Стимулирование профессионального роста педагогических кадров;

· Организация социально-экономической поддержки и социальной защиты;

· Поддержка молодых педагогов, привлечение к педагогической деятельности выпускников Школы;

· Организация мероприятий, способствующих сплочению коллектива учреждения.

 Система работы методической службы направлена на решение проблемы повышения уровня профессионализма педагогов, через использование на занятиях передового педагогического опыта, а также новшеств и наработок в системе дополнительного образования. Основными составляющими элементами методической деятельности в ДЮСШ  являются:

· Оказание организационно-методической помощи педагогу в обучении и воспитании;

· Изучение и внедрение в практику образовательной деятельности школы новых педагогических технологий, передового педагогического опыта;

· Забота о теоретической компетентности педагога;

· Участие в аттестации, экспертных комиссиях, судействе;

· Оказание помощи общеобразовательным учреждениям в организации спортивно-массовых мероприятий, реализации процесса дополнительного образования детей.
Анализируя уровень образования педагогического состава,  свидетельствует о преобладании в учреждении специалистов с вузовскими дипломами. В целом коллектив весьма работоспособный, способный к развитию, восприятию нового, но есть педагоги с богатым опытом практической работы, готовые  транслировать свои знания, умения, наработки. В школе уникальный баланс молодых, зрелых и опытных педагогов.

Особое внимание администрация учреждения уделяет поддержке процесса повышения квалификации педагогических работников. Все педагоги, своевременно проходят курсовую переподготовку.
2. Концептуальный блок

2.1. Концепция образовательной системы
Программа модернизации Российского образования одним из основных результатов деятельности образовательного учреждения назвала освоение учащимися ключевых компетентностей в интеллектуальной, гражданско-правовой, коммуникативной и прочих сферах. Современная система образования должна обеспечить достижение таких результатов, которые могут помочь человеку достойно жить в обновленном обществе. Для этого необходимо создать условия для обучения, которые помогут получить качественное образование. Одним из главных условий, работающих на повышение качества образования, является внедрение компетентностно-ориентированного подхода в обучении и воспитании. На смену знаний, умений и навыков выходит понятие компетентности. Это инструмент, при помощи которого можно в корне изменить эффективность современного образования. Компетентностное обучение ориентировано на развитии личности, культуры мышления, аналитической рефлексии, самостоятельности и ответственности за принятие решений. Все это должно быть в единстве с духовными и моральными ценностями личности. Свою задачу мы видим в том, что бы помочь воспитанникам овладеть технологиями жизнедеятельности, создать условия для формирования способностей самооценки, самопознания и самоконтроля, раскрыть потенциал самореализации, самоактуализации и саморегуляции, т.к. основная цель такого обучения – формирование высокого уровня социальной зрелости учащихся, компетентностного отношения личности к жизни. Критериями такого отношения являются: осмысленное решение жизненных ситуаций, межличностных конфликтов, способность к оценке пределов своей активности, высокая культура потребления, ответственное отношение к здоровью, осмысление своей жизни и другое. Мы видим необходимость внедрения таких образовательных технологий, которые будут способствовать развитию ключевых компетентностей учащихся: познавательной, самообразовательной, личностной, информационной, социальной, поликультурной, коммуникативной, компетентностного отношения к своему здоровью и др. Для достижения этого результата определена необходимость обеспечения нового качества образования. При этом основными показателями качества образования являются его релевантность (соответствие его целей и результатов социальным ожиданием), результативность (соответствие результатов целям), эффективность (приемлемая «социальная цена» достижения образовательных результатов). Новый подход к определению целей требует решения ряда проблем. Сейчас складывается понимание того, что смысл образования заключается в развитии способности к самостоятельному решению проблем в различных сферах деятельности на основе использования социального опыта, частью которого является собственный опыт воспитанника.

Исходя из предлагаемого подхода, концепция развития ДЮСШ ориентирована на решение следующих целей:

          -формирование личностных качеств, имеющих приоритетное значение для развития способности к самостоятельному решению проблем и обеспечения, тем самым возможности для самореализации личности;

          -развитие умения ориентироваться в окружающем мире;

          -развитие способности решать конкретные проблемы в различных сферах деятельности.

Данный подход отличается принципиальной новизной по сравнению с традиционно существующим. Если прежние цели делали акцент на качествах личности, которые подчиняли ее развитие задачам идеологического развития общества, то сейчас делается акцент на качествах личности, обеспечивающих ее саморазвитие соответствующее развитию общества.

В ходе решения данных проблем в образовательном пространстве возросла роль ДЮСШ, как учреждения дополнительного образования.

Во-первых, ценность дополнительного образования получаемого в спортивной школе заключается в том, что оно усиливает вариативную составляющую общего образования и помогает ребятам в профессиональном самоопределении, способствует укреплению здоровья, улучшению физической формы, развивает личностные качества, необходимые в успешной социализации и жизни в обществе, а так же  реализации сил, знаний, полученных в базовом компоненте школы. 

Во-вторых, дополнительное образование формирует самосознание, ощущение ценности собственной личности, здесь можно избавиться от привычки действовать только по подсказке, удовлетворяются потребности в физической активности и эмоциональной разрядке, развивается творческий потенциал, сфера интересов, индивидуальные способности. Таким образом образовательная деятельность ДЮСШ является частью системы образования в целом, призванная обеспечить дополнительные возможности для духовного, интеллектуального и физического развития.

Решение задач модернизации образования коллектив школы видит в качественно новом подходе к образованию. Подразумевая под этим ориентацию образования не только на усвоение обучающимся определенной суммы знаний, но на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей, ее адаптации на рынке труда, освоению молодым поколением базовых социальных способностей и умений, воспитанию гражданского сознания и здорового образа жизни.

Достижение заявленных ориентиров коллектив связывает, прежде всего, с переосмысливанием задач воспитания как первостепенного приоритета в образовании: воспитание в школе является не отдельным элементом  педагогической деятельности, а интегрированной в общий процесс обучения и развития.

Концепция развития ДЮСШ  разработана в соответствии со следующими принципами:

· Концепция отражает основные направления государственной политики России в области образования в соответствии с Законом РФ «Об образовании», национальной доктрине образования  в Российской Федерации, охватывающий период до 2025 года, с Законом Ростовской области «Об образовании», Приказом Министерства образования и науки РФ от29.08.2013 г. №1008 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам», а также другими законодательными и нормативными актами, регламентирующими деятельность учреждения системы дополнительного образования в сфере детско-юношеского спорта.

· Концепция охватывает такие аспекты совершенствования ДЮСШ, как:

· учебно-воспитательные;

· научно-методические;

· организационно-управленческие.

Концепция исходит из того, что обучающийся является полноправным субъектом учебно-воспитательного процесса, он не только готовится к будущей самостоятельной жизни в обществе, но уже живет в том микросоциуме, которым является школьный коллектив; поэтому, главная задача педагогов состоит не только в совершенствовании собственно образовательного процесса, но прежде всего-в организации полноценной продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников.

Современный успешно социализированный человек должен обладать такими навыками как:

– умение решать проблемы, использовать собственный опыт;
– заниматься самообразованием;
– работать с различными базами данных;
– добывать информацию;
– иметь собственное мнение;
– понимать позицию других людей;
– оценивать жизненную ситуацию;
– определять рациональное потребление;
– оценивать поступки, вредные привычки;
– сотрудничать со сверстниками и взрослыми;
– принимать решения;
– уметь прийти к общему мнению;
– работать в группах;
– уметь организовать свою работу;
– нести ответственность за поступки;
– устоять перед трудностями и т. д.

Воспитание этих навыков  вполне под силу тренерам-преподавателям, а некоторые из них именно в спорте проявляются в полной мере, именно систематические занятия спортом — благодатная среда доля ненавязчивого развития  необходимых для жизни качеств. Деятельность педагога при этом должна быть направлена на:

– использование в работе интерактивных технологий;
– применение нестандартных приемов и способов;
– организацию исследовательской работы и самообразования;
– стимулирование самообразовательной деятельности воспитанников;
– отслеживание динамики развития воспитанников ;
– пропаганду достижений науки и культуры;
– подбор заданий, которые требуют применения личного опыта и способностей;
– обучение приемам составления плана, самостоятельных занятий, умению выделять  

    ведущие направления развития;
– использование диалогических методов в работе;
– разработку заданий разного уровня;
– создание проблемных ситуаций;
– внедрение методов самооценки и взаимопроверки;
– организацию работы в парах и группах переменного состава и др.

      В отличие от общеобразовательных школ ДЮСШ базируется на деятельностном подходе в обучении, при котором педагог не воспитывает, не учит, а стимулирует активность воспитанника к саморазвитию, поскольку взаимоотношения педагога и воспитанника не имеют и не могут иметь никакой иной основы, кроме доброжелательности и взаимной заинтересованности, строящейся на совместной познавательной и творческой деятельности.

Наиболее приемлемыми следует признать технологии, основанные на личностно-ориентированном обучении. В условиях личностно-ориентированного обучения педагог выступает в роли организатора самостоятельной активной познавательной деятельности обучающийся, компетентным консультантом и помощником. Его профессиональные умения должны быть направлены не просто на контроль знаний и умений, а на диагностику их деятельности, чтобы вовремя помочь квалифицированными действиями устранить намечающиеся трудности и применении знаний и навыков. Эта роль значительно сложнее, нежели при традиционном обучении, и требует от педагога более высокого уровня мастерства.
2.2. Основные направления развития воспитательной системы 

МБУ ДО ДЮСШ 
Воспитательная работа осуществляется в соответствии с поставленными целями и задачами. Все мероприятия являются звеньями в цепи процесса создания личностно-ориентированной образовательной и воспитательной среды, соответствующей современным потребностям общества и каждого гражданина. Работа с обучающимися проводилась в соответствии с Федеральным законом "Об образовании в Российской Федерации" от 29.12.2012 N 273-ФЗ, на основании  образовательной программы, плана работы школы на учебный год, планов воспитательной работы. Ведется мониторинг, целью которого является выявление результативности учебно-воспитательного процесса. 

     В 2015  году  утверждена  Стратегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025 года. Основными направлениями воспитательной  работы документ определяет:
развитие социальных институтов воспитания;

обновление воспитательного процесса с учетом современных достижений науки и на основе отечественных традиций.

Таким образом, все образовательные организации должны  в тесном сотрудничестве с семьей,  гражданским обществом создать условия для воспитания у детей и молодежи  активной гражданской позиции, основанной на традиционных культурных, духовных и нравственных ценностях российского общества.
Президент России назвал патриотизм единственной национальной идеей. И наша задача - воспитать   патриотов России.

Сегодняшний день  формирует новый социальный заказ- гармонично развитую, социализированную личность. Быть  здоровым, подтянутым, спортивным, культурным, воспитанным сегодня модно во всем мире.

 Неотъемлемой частью воспитательной работы является обучение правилам безопасности  жизнедеятельности во всех сферах, профилактика детского травматизма и несчастных случаев.

  В качестве основных направлений своего развития спортивная школа выделяет следующие аспектов воспитательной системы:
· формирование общей культуры, духовно​-нравственное,
гражданское, социальное, личностное развитие, развитие творческих способностей сохранение и укрепление здоровья;

· обеспечение планируемых результатов по освоению выпускником целевых установок, приобретению знаний, умений, навыков, компетенций и компетентностей, определяемых занятием спортом;
· становление и развитие личности в её индивидуальности, самобытности, уникальности и неповторимости;
· выявление и развитие способностей обучающихся, в том числе лиц, проявивших выдающиеся способности;

· участие обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических работников и общественности в проектировании и развитии внутришкольной социальной среды;
· использование в образовательной деятельности современных образовательных технологий деятельностного типа;
· предоставление обучающимся возможности для эффективной самостоятельной работы и саморазвития;
включение обучающихся в процессы развития и преобразования внешкольной социальной среды;
· создание условий для полноценной культурной коммуникации между всеми субъектами педагогического процесса;

· обеспечение каждому обучающемуся максимально комфортных условий для раскрытия его индивидуально-личностного потенциала при одновременно высоком уровне гарантий его социальной адаптации, как в ходе образовательного процесса, так и по его окончании, а также его прав, свобод, жизни и здоровья в ходе обучения в спортивной школе;

· ориентация на культуру здорового образа жизни, отражающую призванный обществом необходимый уровень образованности, гарантирующий дееспособность и адаптацию выпускника школы к существующим социально-экономическим условиям и воспроизведению культуры здорового образа жизни.

Наиболее перспективным направлением развития воспитательной системы школы представляется разработка и внедрение в образовательный процесс интегрированных учебных программ дополнительного образования, что позволит поднять качество образования в учреждении.

Задача коллектива спортивной школы в целом и педагогов в частности – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:

· готовность к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных и материальных запросов, умение ставить реалистические жизненные цели и быть способным их достигать;

· наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению и развитию своего физического, психического и нравственного здоровья;

· совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни, умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения;

· способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей;

· адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль);

· стремление к продуктивной жизни (максимальная реализация своего индивидуально-личностного потенциала).
2.3. Сущность подхода к личности ребёнка и модель личности выпускника

Сущность подхода к личности ребёнка в признании уникальности и

неповторимости каждого, уважении его достоинства, доверии к нему,

принятии его личностных целей, запросов и интересов, создании условий

для его максимального развития на основе всестороннего педагогического анализа успехов и достижений, проблем ребёнка.

Личность выпускника ДЮСШ формируется через включение его в многоплановую разнообразную деятельность, собственный опыт взаимодействия с людьми, обеспечение безопасной жизнедеятельности, осознание ответственности за свои решения и через принятие ценностных норм общества. Модель выпускника ДЮСШ по нашему мнению должна быть представлена следующими характеристиками:

- высокое самосознание личности, ориентированной на вечные человеческие ценности;

- физическое и нравственное здоровье как гармония телесного и духовного развития;

- широкая образованность и осведомленность;

- высокая воспитанность - интеллигентность, активное неприятие зла, хамства, фальши, стремление жить честно;

- чувство Родины, активная гражданская позиция;

- способность к социальному творчеству.

Следует отметить, что в данной модели на втором месте выделяется физическое и нравственное здоровье, что в настоящее время является наиболее ценностным понятием в современном образовании.

В этой модели ученик представлен как субъект культуры, субъект истории и субъект жизни. Как субъект культуры выпускниками должен иметь высокий уровень общей культуры, широкую образованность, эрудиции, способность к диалогу, творчеству. Как субъект истории он должен проявлять социальные качества: самостоятельность, ответственность, инициативность, свободу, должен уметь грамотно ставить и достигать собственных целей, осмысленно действовать в ситуации выбора и проявлять терпение, продуктивно действовать в образовательных, профессиональных и жизненных областях.
3. Блок практической реализации
3.1. Основные направления реализации программы
развития  ДЮСШ

1. Модернизация содержательной и технологической стороны образовательного процесса.

Цель: Совершенствование образовательного процесса, определяющего личностный рост обучающегося и возможность его полноценного участия в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях современного общества.

	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1.Обновление содержания дополнительного образования
	1.Апробация и внедрение новых учебно-методических комплексов, соответствующих требованиям ФГОС.

2.Повышение квалификации тренеров-преподавателей работающих по новым УМК.

3.Повышение квалификации тренеров-преподавателей занимающихся подготовкой команд и участников к соревнованиям различного уровня по видам спорта.

	2.Внедрение инновационных образовательных технологий
	1.Апробация современных образовательных технологий.

2.Широкое внедрение наиболее адаптированных и успешных образовательных технологий.

3.Разработка учебно-методических материалов для новых форм организации образовательного процесса.

4.Разработка и описание методики организации учебного проектирования.

5.Использование в образовательном процессе различных форм социальных практик как одного из основных средств, способствующих самоопределению учащегося и приобретению им социальных компетенций.

	3.Внедрение компетентностного подхода в оценку достижений обучающихся
	1.Определение и описание критериев измерений достижений учащихся. 

2.Разработка способов оценивания достижений учащихся.

3.Поиск и адаптация новых подходов к оцениванию учебных достижений учащихся. 

4.Включение в содержание обучения методов самоконтроля и самооценки.

5.Разработка требований к организации объективной системы контроля.


2. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса

Цель: Достижение положительной динамики развития личностных качеств и ключевых компетенций воспитанников и профессиональной компетентности педагогов, способствующих общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.

	Задача
	Условия решения поставленных задач

	1. Осуществление курсовой подготовки и переподготовки педагогов
	1.Организация стажировок, курсов повышения квалификации педагогов, направленных на разработку проектов социальной и профессиональной направленности.

2.Участие в  работе методических объединений разного уровня и интегральных курсов по изучению проблем овладения новым качеством образования в учреждениях дополнительного образования.

	2.Внедрение инновационных образовательных технологий
	1.Совершенствование системы внутришкольного контроля.

2.Организация методических фестивалей отделений по видам спотра.

3.Разработка творческих проектов в рамках методических объединений и их внедрение в учебно-воспитательный процесс.

	3.Организация научно-педагогического сопровождения педагогов в условиях эксперимента
	1.Повышение компетентности педагогов в процессе включения в научно-исследовательскую и опытно-экспериментальную работу.

	4.Внедрение современных образовательных технологий
	1.Внедрение инновационных технологий  обучения наиболее пригодных для имеющихся условий.

2.Создание условий для самореализации обучающихся в образовательном процессе, просредством внедрения  инновационных технологий.

3.Использование диалоговых форм обучения, технологий сотрудничества с учетом субъективного опыта воспитанника.


3. Создание в рамках МБУ ДО ДЮСШ открытого информационного образовательного пространства

Цель: интеграция информационных ресурсов, позволяющих осуществить сбор, хранение, и обработку информации, имеющей учебную и социокультурную значимость. Представление доступа к информации всем субъектам образовательного процесса. 

	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1.Подготовка педагогов к использованию информационных технологий в образовательном процессе и формированию функциональной информационной.
	1.Освоение педагогами информационных технологий.

2.Прохождение педагогами курсов по освоению современных технологий.

3.Внедрению информационных технологий в образовательную практику.

4.Целенаправленная работа по формированию функциональной информационной грамотности.

	2.Создание банка программно-методических ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение информационных технологий в образовательный  процесс и вхождение в глобальное информационное пространство.
	1.Создание материально-технической базы школы, обеспечивающей информатизацию образовательного процесса.

2.Укрепление и совершенствование технического оснащения образовательного процесса.

3.Создание банка программно-методических материалов.

4.Подбор мультимедиа-программ, пособий, учебников для эффективной работы по внедрению информационных технологий в образовательный процесс школы.

5.Подключение к глобальной информационной сети и использование ее ресурсов в образовательном процессе.

	3.Создание в рамках ДЮСШ системы дополнительного образования, обеспечивающей необходимый уровень информационной культуры. 
	1.Усиление кадрового потенциала педагогов, обеспечивающих реализацию дополнительных образовательных услуг в сфере информационных технологий.

2. Расширение роли школьного сайта в единой информационной среде ДЮСШ.

3. Использование ИКТ, привлечение всех участников образовательного процесса к применению информационных технологий в ходе учебно-воспитательного процесса.


4.Внедрение здоровьесберегающих технологий

Цель: обеспечение полноценного физического и психологического развития обучающихся и позитивной адаптации, социализации и интеграции в современном быстро меняющемся информационном обществе.

	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1.Создание эффективной службы педагогического сопровождения обучающихся.
	1.Разработка и реализация комплексной программы построения здоровье сберегающей среды в ДЮСШ.

2.Разработка системы физического воспитания, основанной на индивидуально-типологическом подходе.

3.Сотрудничество ДЮСШ и медицинских учреждений в решении проблемы реабилитации здоровья всех участников образовательного процесса.

4.Повышение информированности и технической грамотности педагогов в вопросах здоровьесбережения. 

	2.Мониторинг динамики физического развития обучающихся и условий сохранения и развития здоровья обучающихся
	1.Организация мониторинга состояния физического развития обучающихся, как залога сохранения и укрепления здоровья.

	3.Внедрение технологий здоровьесбережения и создание здоровье сберегающей среды в ДЮСШ.
	1.Разработка и проведение мероприятий, которые уменьшают риск возникновения заболеваний и повреждений, тесно связанных с социальными аспектами жизни обучающихся (мероприятия по профилактике алкоголизма, наркомании, табакокурения и т.д.).

2.Пропаганда здорового образа жизни среди обучающихся, их родителей, педагогов.


3.2. Стратегия развития ДЮСШ на 2018-2021 годы
Стратегический план реализации инновационной деятельности (пошаговый)


Инновационная деятельность будет реализовываться путем введения инноваций в образовательный процесс через создание единой информационной среды в сфере учебно-воспитательного процесса и деятельности управляющей системы образовательного учреждения.
Первый шаг: август 2018год
Цель: выявить недостатки результатов и разработать новую инновационную модель.


1.Анализ состояния качества обучения на основе компетентного подхода. Анализ причин недостатков в организации учебно-воспитательного процесса.


2.Разработка общеразвивающих и предпрофессиональных программ   соответствующих требованиям ФГОС.


3.Подготовка  условий для внедрения новых видов спорта —  гандбола. 


4.Разработка содержания новых форм оценивания образовательных результатов учащихся.


5.Выявление проблем изменения позиции тренера-преподавателя и воспитанника в учебно-воспитательном процессе для достижения субъект-субъектных отношений.


6.Изучение профессиональной готовности педагогов к элементам экспериментальной работы по программе.
Второй шаг: сентябрь – ноябрь 2018 года
Цель: завершить разработку проекта инновационной деятельности к ноябрю 2018 года.


1.Завершить разработки инновационного проекта.


2.Составление плана реализации. 


3.Привлечение интеллектуального потенциала всего коллектива.
Третий шаг: декабрь 2018

Цель: обеспечить наличие ресурсов для апробации инновационной   деятельности к началу 2019 года.


1.подготовить кадры для работы в условиях экспериментального проекта.


2.Сформировать нормативно-правовую базу.


3.Обновить программно-методическое обеспечение.


4.Создать банк информации (учебных, исследовательских проектов и т.д.).


5.Привести в соответствие с проектом материально-техническую базу ДЮСШ .


6.Привести в соответствие с проектом учебно-методическое обеспечение.


7.Обеспечить компетентное использование интернет-ресурсов всеми участниками образовательного процесса через:

административную локальную сеть;

общественную локальную сеть.
Четвертый шаг: январь –май 2019 года
Цель: отработать механизм освоения новшеств в отделениях по видам спорта в ДЮСШ


1.Выявить затруднения в реализации новых образовательных технологий в образовательном и воспитательном пространстве, оказать методическую помощь.

2.Обобщить результаты апробации инновационной модели.
Пятый шаг: 2019-2020 год

1.Обеспечить 100% освоение тренерами-преподавателями работы в информационной сети.


2.Активное включение в организацию занятий с применением информационно-коммуникативных технологий.


3.Контроль за результатами работы и анализ ее успешности.
Шестой шаг: 2020-2021 год
Цель: выявить недостатки результатов образования и разработать новую образовательную модель для развития ДЮСШ.


1.Выявить и сохранить наиболее удачные организационные механизмы управления проектом.


2.Провести поиск и дать оценку новым организационным решениям.


3.Оценить существующую структуру.


4.Начать разработку новой модели проекта.
3.3. Система стимулирования трудовой  активности педагогов
	№
	За что будут награждены
	Когда и где
	Виды вознаграждения
	Кто представляет к награде

	1.
	Учебно-воспитательная деятельность
	Раз в полугодие, в квартал на собрании трудового коллектива
	перевод на самоконтроль,

благодарность в приказе,

разовая премия,  

обобщение опыта,

выдвижение на поощрение от учредителя
	Педагогический совет, методический совет

	2.
	Инновационная деятельность
	По итогам работы над программой в течении года (первого, второго и т.д.) на педагогическом совете
	разовая премия, 

творческий,

публичная похвала на: административном совещании, методическом совете,

перевод на самоконтроль,

проведение открытого учебно-воспитательного мероприятия,

привлечение к управлению
	Педагогический совет, методический совет

	3.
	За Профессиональное саморазвитие
	Раз в полугодие, год, за несколько лет работы, на педагогическом совете
	разовая премия,

благодарность в приказе,

предоставление часов на методическую работу,

направление на конференцию или семинар
	Педагогический совет, методический совет


3.4. Система и функции управления развитием ДЮСШ 
	Название подразделений
	Содержание управления ДЮСШ 

	Директор
	1.Определяет политику и стратегию развития ДЮСШ

2.Организует работу коллегиальных органов: административного совета, педагогического совета, совета по развитию ДЮСШ, экспертного совета.

3.Принимает на работу специалистов, необходимых для развития ДЮСШ

4.Издает приказы по основной деятельности и личному составу.

5.Обеспечивает развитие нормального обеспечения ДЮСШ .

6.Обеспечивает развитие финансового обеспечения ДЮСШ

7.Осуществляет контроль за разработкой и выполнением планов развития.

8.Устанавливает порядок использования и списания компонентов материально-технической базы ДЮСШ.

9.На основе диагностических данных вносит предложения по внесению коррективов в учебно-воспитательный процесс.

	Методический совет
	1.Мотивация и методическое обеспечение новаций, экспериментальной деятельности педагогов в системе ДЮСШ

2.Стимулирование творческой активности педагогов, изучение, анализ и обобщение, распространение педагогического опыта.

3.Обеспечение взаимосвязи педагогической науки с практикой.

4.Создание условий для профессионально-педагогического развития на основе непрерывного повышения квалификации и самообразования. 

5.Обучение тренеров-преподавателей методике научно-педагогического исследования. 

6. Изучение мнений членов совета о возможности утверждения программ, для реализации в учебном процессе, о массовом внедрении разработанных пособий, личных наработок и проч.



	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе
	1.Участвует: в организации и разработке нормативно-правовой базы деятельности,

в создании новых организационных структур, временных творческих коллективах, реализации инновационных проектов.

2.Организует:экспериментальную работу педагогических работников консультативную помощь по проблемам исследований разработку нормативных документов по проведению оценки и аттестации педагогов

организует планирование развития ДЮСШ (разработка учебных планов, программ).

3.Осуществляет:

аналитико-диагностическую деятельность образовательного процесса,

оценку состояния всех направлений учебно-воспитательного процесса.

4.Формирует банк данных школы о новых исследованиях в педагогике, дидактике, собирает методический материал о состоянии работы в ДЮСШ.

5.Совместно с методическим советом прогнозирует развитие методической работы коллектива и отдельных педагогов. Планирует организацию и содержание методической работы.

6.Организует исполнение учебного плана, программ, плана методической деятельности, организует обобщение передового опыта, повышения квалификации.

7.Обеспечивает поддержание системы методической работы в непрерывной связи с учебно-воспитательном процессом. Устраняет нежелательные отклонения в экспериментально-поисковой работе, в организации повышения квалификации.

	Заместитель директора по административно-хозяйственной деятельности
	1.Организует приобретение и доставку оборудования, инвентаря и других материальных ценностей ДЮСШ.

2.Организация контроля за соблюдением санитарно-гигиенического режима и техники безопасности обслуживающим персоналом.

3.Создание банка данных материально-технической базы ДЮСШ. Контроль, отслеживание состояния оборудования и составление заявок на своевременное обновление.

	Педагогический совет
	1.Анализирует и подводит итоги работы педагогического коллектива в режиме развития за учебное полугодие и  год.

2.Утверждает план работы в режиме развития на новый учебный год.

3.Утверждает систему мер мотивации, морального и материального стимулирования труда педагогов, участвующих в инновационном процессе.

4.Обеспечивает сотрудничество в ходе педагогического процесса тренеров-преподавателей, учащихся и родителей, педагогов и родителей.



	Тренерский совет
	1.Формирует банк данных о методической работе педагогов, их профессиональных качеств, выполнения программ.

2.Планирует конкретные мероприятия для достижения поставленных целей.

3.Оказывает помощь педагогам в выполнении учебного плана, освоении программ, организует наставничество, систему открытых занятий.

4.Обеспечивает оперативную помощь в работе педагога, регулирование и коррекцию деятельности.


3.5.Ожидаемые результаты
- укрепление материально-технической базы ДЮСШ.

- сохранение и укрепление здоровья и физического развития учащихся, снижение уровня заболеваемости;

- физическое совершенство выпускников спортивной школы;

- обеспечение доступности занятий физической культурой и спортом для всех категорий населения;

- увеличение числа лиц, регулярно занимающихся спортом и готовых продолжить свое профессиональное обучение;

- устойчивость интереса к учебно-тренировочным занятиям;

- наличие высокого спортивного результата у учащихся;

- совершенствование учебно-тренировочного процесса для успешного и результативного прохождения этапов многолетней подготовки;

- устойчивая удовлетворённость, условиями, содержанием, организацией деятельности и др.;

- высокий уровень социализации учащихся (социальной грамотности, активности, устойчивости);

- высокий уровень нравственности учащихся (культура поведения и построение отношений); 

- формирование у молодого поколения гражданского патриотического мировоззрения и активной жизненной позиции; 

- повышение качества организации и проведения массовой физкультурно-оздоровительной и спортивной работы с жителями района в целом, популяризация достижений района в регионе;

- улучшения подготовки и повышения квалификации педагогических кадров, способных эффективно использовать традиционные формы, средства и методы, осваивать, развивать и создавать новые; 

- повышение уровня обеспеченности учебно-воспитательного процесса спортивным инвентарём и оборудованием, физкультурно-оздоровительными и спортивными сооружениями;  

- снижение уровня безнадзорности и профилактика правонарушений;

- расширение доступа к услугам дополнительного образования людей с ограниченными возможностями здоровья, детей из малоимущих семей, детей-сирот за счёт использования инструментов адресной поддержки;

- повышение уровня удовлетворённости населения качеством услуг ДЮСШ в целом.
